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U skladu sa ¢lanom 8 i 13 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore, br.089/25 od 05.08.2025.godine), ¢lanom 9 Pravilnika o blizem nacinu upravljanja,
rukovodenja i sprovodenja unutranje kontrole u subjektima javnog sektora (,Sluzbeni list Crne
Gore”,br.120/25 od 20.10.2025.godine) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja
rizicima u subjektima javnog sekora (Cetvrto izdanje,decembar 2018.godine), propisano je da je rukovodilac
subjekta duzan da uspostavi registar rizika i odredi lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa upravljanja rizicim. Shodno tome donosi se Registar rizika JU ,Dnevni centar za
djecu i mlade sa smetnjama u razvoju — Mojkovac” (u daljem tekstu: Dnevni centar).
Saglasno €&lanu 4 stav 1 tatka 21 Zakona o upravljanju, unutragnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore, br.089/25 od 05.08.2025.godine) rizik je definisan kao mogucnost
nastanka dogadaja koji moZe uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta. Takode, rizik je sve 3to predstavlja
prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruzanju usluga gradanima;sve $to moze da ugrozi ugled
subjekta i povjerenje javnosti; gubitak ili oéteéenje imovine zbog nedovoljne zastite od nedoli¢nog
ponasanja, zloupotrebe, donoenje  pogrednih odluka zbog nepouzdanog finansijskog
izvjeétavanja;nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmijenjene okolnosti.
U &lanu 11 Zakona o upravljanju, unutraénjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru (,Sluzbeni list
Crne Gore, br.089/25 od 05.08.2025.godine) navodi se da je unutrasnja kontrola proces koji sprovodi
rukovodstvo i zaposleni u subjektu,kako bi se pruzilo razumno uvjeravanje da se u ostvarivanju misije
subjekta postizu sledeci ciljevi:
1) pravi|no,ekonomiéno,efikasno i efektivno poslovanje;

) jatanje odgovornostiza ostvarivanje ciljeva;
3) postovanje vaZzecih zakona i propisa;

) zastita resursa od gubitaka koji mogu nastati zbog neodgovarajuceg upravljanja i kori¢enja resursa,

neopravdanog trodenja,kao i drugih nepravilnosti i prevara;
5) potpuno i blagovremeno interno i eksterno finansijsko i nefinansijsko izvjeStavanje.

Unutragnja kontrola sprovodi se u skladu sa navedenim Zakonom i okvirom za unutra$nju kontorolu,koj
sadryi komponente koje doprinose ostvarivanju ciljeva subjekta, i to:

1) kontrolno okruzenje;

2) procjena i upravljanje rizicima;
) kontrolne aktivnosti;

) informacije i komunikacija; i

) pracenje.

u b W

Procjena rizika je kontinuiran proces identifikacije i analize rizika koji mogu uticati na ostvarivajne ciljev
subjekta, kako bi se utvrdio natin na koji ¢e se upravljati njima. U &lanu 13 stav 1 Zakona o upravljanjt
unutradnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore, br.089/25 o
05.08.2025.godine) navodi se da procjena rizika obuhvata:

1) identifikaciju rizika;
procjenu ozbiljnosti rizika i utvrdivanje prioriteta rizika;
odredivanje odgovora na rizik;

)

)

) evidentiranje rizika u registru rizika;

) pracéenje rizika i promjena koje mogu nastati na ostvarenje ciljeva, kao i efektivnost unutrasn]

kontrole; i
6) izvjedtavanje o rizicima.
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U skladu sa navedenim, upravljanje rizicima je proces identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, koji

* mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera

radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti ostvareni.
Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj

uspjesnosti subjekta.

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donosenja odluka.
Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaZe da predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih reaguje
blagovremeno. Upravljanje rizicima obezbjeduje:
v predvidanje mogucnosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi mogli sprijeiti
ostvarivanje ciljeva subjekta i
v/ usmjeravanje unutrasne kontrole i ograni¢nih resursa na kljuéne rizike u poslovnim procesima.

Uspostavljanjem registra rizika i upravljanjem rizicima u Dnevnom centru smanjice se mogucénost
nastupanja dogadaja koji moze negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva Dnevnog centra, a u
slu¢aju da nastupi nezeljeni dogadaj smanjice se nagtivne posljedice istog blagovremenim i adekvatnim
reagovanjem. Samim tim do¢i ¢e do jacanja odgovornosti u Dnevnom centru, pobolj$ace se informisanost
zaposlenih, dok ¢e kanali komunikacije postati efektivniji i efikasniji.

Efikasno upravljanje rizicima obezbjeduje dobru osnovu u procesu donofenja odluka, sa tacnim,
blagovremenim i potpunim informacijama, §to dovodi do uspjednog ostvarivanja ciljeva Dnevnog centra.
Clanom 8 Zakona o upravljanju, unutraénjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru propisano je da
je rukovodilac subjekta odgovoran za ostvarivanje ciljeva subjekta i upravljanje resursa na
zakonit,ekonomi&an, efikasan i efektivan natin. lzmedu ostalih duZnosti rukovodioca,u stavu 5 tacka 7i 10
ovog ¢lana navodi se da je rukovodilac duzan da obezbijedi sprovodenje unutrasnje kontrole i da upravlja
rizicima subjekta.

Rukovodilac subjekta duZan je i da, u skladu sa ¢lanom 11 stav 4 gore navedenog Zakona, obezbijedi
pruzanje strucne podrike i koordinaciju sprovodenja unutrasnje kontrole odredivanjem lica ili tijela za
koordinaciju.

Odgovorno lice koje je odredeno RjeSenjem br.01-041/25-1021 od 16.12.2025.godine , obavlja sledece
poslove:

-Pruja struénu podréku u usposostavljanju, sprovodenju i razvoju unutradnje kontrole

-procijeni vjerovatnocu nastanka rizika i njegov uticaj

-Priprema politiku upravljanja rizicima

-u saradniji sa rukovodiocem priprema plan za unapredivanje unutra$njih kontrola,Ciji je sastavni dio i plar
unapredenja upravljanja rizicima

-Prati realizaciju plana unapredjenja upravljanja rizicima i izvjeStava o stepenu realizacije

-pruza stru¢nu podrdku u uspostavljanju, sprovodenju i razvoju unutrasnje kontrole

lzvje$tava rukovodioca subjekta o stanju i razvoju unutra$nje kontrole .

_koordinira izradu internih pravila

- koordinira samoocjenu unutrasnje kontrole i konsoliduje rezultate;

-priprema godisnji izvjestaj o upravljanju u unutraénjoj kontroli.

Navedeno lice nije odgovorno za upravljanje rizicima, ve¢ je to odgovornost rukovodioca.
Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na Dnevni centar i vjerovanoc¢u nastank
neeljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovra na dva pitanja:

1) Koje su posljedice ako dode do nastupanja neZeljenog dogadaja (rizika)?
2) Koja je vjerovatnota pojave rizika i koja je ugestalost takve pojave ?



Uticaj je procjena posljedica u slu€aju nastanka odredenog neZeljenog dogadaja. To mo¥e biti i neka vrsta
~ Sete ili propustene prilike.
Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeéi naédin:

OCJENA UTICAJ OPIS
5 Veoma U sluaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ée se ciljevi ostvariti (postoji 1-
znacajan 29% Sanse da Ce se ciljevi ostvariti)

U slu€aju pojave rizika, aktivnosti su znalajno narusene, a malo je vjerojatno da ¢e

4 Velik e , —
se ciljevi ostvariti (3ansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-49%)
. U slu¢aju rizika oteZano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo donekle
3 Srednji . i G .
mogu ostvariti (3ansa da ce se ciljevi ostvariti je 50-69%)
’ Mali U slu€aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/ka$njenjem, ali
vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti (3ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)
1 Farehari U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/kasnjenjem, ali

vjerovatno e se ciljevi ostvariti ( $ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja, ukljucujudi i uéestalost
Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljededi nadin:

OCIENA | VIEROVATNOCA | OPIS
5 Gotovo sigurno Sanse da Ce se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik nece dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik nece pojavitisu 1 -29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj.
najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena
uticaja i vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznaéajniji rizici kojima treba upravljati.
Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerojatnoce nastanka identifikovanog rizika. Medutim,
treba biti oprezan u kombinovanju uticaja i vierovatnoce kao proste matematicke operacije.

Npr. rizik koji ima veliki uticaj, a malu vjerovatnoéu matematicki je jednak riziku koji ima mali uticaj, a veliku
vjerovatnocu - $to moZe dovesti do pogreinog zakljucka, jer se ovi rizici rjeSavaju na razlicite nacine.
Rangiranje rizika najcesce se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se unose uticaj i vierovatnoéa, a koja je datau
nastavku:

5 |5 10




Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim rizikom. Rangiranje
rizika je osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost Dnevnog centra rizicima.

INDEKS RANG

RIZIKA RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMIJERI)

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne Stete za Zivotnu sredinu

- Znaajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak | - Privremene §tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

‘ | - DjelimiZno negativan stav javnosti u medijima

15-25

U skladu sa prethodno navedenim, a na osnovu ¢lana 8 i 13 Zakona o upravljanju, unutrainjoj kontroli i
unutradnjoj reviziji u javhom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore, br.089/25 od 05.08.2025.godine), &lanom 9
Pravilnika o blizem nacinu upravljanja, rukovodenja i sprovodenja unutradnje kontorle u subjektima javnog
sektora (,Sluzbeni list Crne Gore”br.120/25 od 20.10.2025.godine) i Smjernicama za uspostavljanje i
sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sekora (&etvrto izdanje,decembar
2018.godine), u Dnevnom centru uspostavljen je Registar rizika.

Svi izrazi koji se u ovom Registru koriste za fizi¢a lica u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u Zenskom

rodu.
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